
こ
と
が
夢
の
１
つ
で
し
た
。
残
念
な
が
ら
、

そ
の
後
、
自
動
二
輪
免
許
を
取
る
チ
ャ
ン
ス

が
な
か
っ
た
の
で
、
も
し
今
年
、
現
場
に
復

帰
し
て
い
な
け
れ
ば
、
免
許
を
取
ろ
う
と
考

え
て
い
ま
し
た
。

伊
東

私
も
若
い
頃
か
ら
バ
イ
ク
に
乗
っ
て

い
ま
す
が
、
ク
ル
マ
と
は
違
っ
た
爽
快
感
を

味
わ
え
ま
す
。
ぜ
ひ
免
許
を
取
っ
て
い
た
だ

い
て
、
バ
イ
ク
の
魅
力
を
感
じ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
免
許
を
取
る
時
は
、
ご
連
絡
を

い
た
だ
け
れ
ば
、
ホ
ン
ダ
グ
ル
ー
プ
の
教
習

所
・
レ
イ
ン
ボ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
ク
ー
ル
を
紹

介
し
ま
す
。

岡
田
さ
ん
の
印
象
に
残

っ
て
い
る
と
い
う
シ
ビ
ッ

ク
は
、
私
た
ち
の
四
輪
事

業
が
大
き
く
飛
躍
す
る
き

っ
か
け
に
な
っ
た
ク
ル
マ

の
１
つ
で
す
。
そ
の
当
時

の
ア
メ
リ
カ
で
は
、
ク
ル

マ
か
ら
の
排
出
ガ
ス
に
よ

る
大
気
汚
染
が
深
刻
な
問

題
と
な
っ
て
い
て
、
そ
の

対
策
と
し
て
マ※
２

ス
キ
ー
法

と
い
う
規
制
が
で
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
こ
の
排
出

ガ
ス
の
規
制
を
ク
リ
ア
す

る
こ
と
は
、
当
時
の
技
術

で
は
無
理
だ
と
言
わ
れ
て

い
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

創
業
者
で
社
長
だ
っ
た
本

田
宗
一
郎
は
「
そ
う
い
う

時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
。
自
分

た
ち
が
何
と
か
し
よ
う
」

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し

た
。
そ
の
解
決
策
が
シ
ビ

ッ
ク
に
搭
載
し
た
Ｃ※
３

Ｖ
Ｃ

Ｃ
な
の
で
す
が
、
本
田
宗

一
郎
は
そ
れ
が
完
成
し
て

い
な
い
の
に
、
社
外
に

「
マ
ス
キ
ー
法
を
ク
リ
ア

で
き
る
」
と
公
表
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。
今
考
え
る

と
無
謀
と
も
思
え
ま
す

が
、
開
発
陣
が
そ
れ
に
応

え
、
不
可
能
と
言
わ
れ
た

技
術
の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え

る
こ
と
で
き
ま
し
た
。

岡
田

ホ
ン
ダ
に
は
、
型
に
は
ま
ら
な
い
、

革
新
的
な
も
の
を
つ
く
っ
て
い
る
会
社
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
ま
す
。
特
に
初
代

シ
ビ
ッ
ク
は
、
お
も
し
ろ
い
ク
ル
マ
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
、
あ
の
よ
う
な
ス
タ

イ
ル
の
ク
ル
マ
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、

当
時
は
斬
新
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

16
歳
の
時
に
は
、
原
付
免
許
を
取
得
し
て
、

貯
め
た
小
遣
い
で
ホ
ン
ダ
の
Ｃ
Ｂ
５
０
を
買

い
ま
し
た
。
排
気
量
は
小
さ
い
の
で
す
が
、

存
在
感
の
あ
る
エ
ン
ジ
ン
音
が
好
き
で
し
た

ね
。
そ
し
て
、
Ｃ
Ｂ
４
０
０F

our

に
乗
る
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～Safety for Everyone～
Hondaはすべての人の

交通安全を願い活動しています。

ホンダ　SJ 検索SJホームページは
Since 1971

Hondaの交通安全情報紙

対談日本の未来を切り開くために

※年間購読をご希望の方は、下記までお問合わせください。
㈱アストクリエイティブ 安全運転普及本部係
TEL 03（5439）1191   E-mail:sj-mail@spirit.honda.co.jp

今、日本は様々な困難に直面しており、日
本人の底力が試されようとしている。こう
した状況の中、夢を持つことやチャレンジ
することの大切さ、世界の中で日本が果た
すべき役割など、日本の未来を切り開くた
めに必要なことは何か、岡田武史・中国ス
ーパーリーグ「杭州緑城足球倶楽部」※１監督
と、伊東孝紳・本田技研工業（株）社長に
語り合っていただいた。

岡田武史
◎中国スーパーリーグ「杭州緑城足球倶楽部」監督

伊東孝紳
◎本田技研工業株式会社代表取締役社長執行役員

※1 杭州緑城（こうしゅうりょくじょう）足球倶楽部＝中国の東部、浙江省杭州市を本拠地とするサッカークラブ。中国スーパーリーグに所属し、2011年は同リーグ8位。
※2  マスキー法＝1970年に改正されたアメリカの大気清浄法。排出ガス中のCO（一酸化炭素）、HC（炭化水素）、NOx（窒素酸化物）を1975～1976年型車から、1970～1971年型車

の1／10にすることを定めたもので、当時世界一厳しいといわれた排出ガス規制法。Hondaはマスキー法を世界で初めてクリアする技術として、1972年にCVCC技術を発表、
1973年にはこのCVCC技術を搭載したシビックCVCCの販売を国内で開始した。

※3   CVCC（Compound Vortex Controlled Combustion ）＝複合渦流調速燃焼方式。主燃焼室の横に副燃焼室を設けることで希薄燃焼を可能にし、CO、HC、NOxの大幅な低減を実現
したエンジン。1972年、当時世界で最も厳しいといわれたマスキー法を世界で初めてクリアするなど、低公害エンジンの先駆けでもある。1973年、シビックCVCCとして国内で
発売された。

岡
田

私
も
２
０
１
０
年
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
・
南
ア
フ
リ
カ
大
会
の
時
、「
ベ
ス
ト
４

に
入
る
」
と
い
う
目
標
を
立
て
、
宣
言
し
ま

し
た
。
そ
れ
は
、
選
手
が
自
ら
活
き
活
き
と

動
き
だ
す
と
い
う
た
め
に
は
、
単
な
る
目
標

で
は
な
く
、
そ
こ
に
夢
や
ロ
マ
ン
が
あ
り
、

「
よ
し
、
や
っ
て
み
よ
う
」
と
感
じ
ら
れ
る

求
心
力
の
あ
る
目
標
の
必
要
性
を
感
じ
た
か

ら
で
す
。
そ
の
時
に
浮
か
ん
だ
の
が
「
ベ
ス

ト
４
」。
２
０
０
２
年
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
・
日
韓
大
会
で
は
、
韓
国
が
ベ
ス
ト
４
に

入
り
ま
し
た
。
あ
の
時
の
韓
国
の
代
表
チ
ー

ム
と
比
べ
て
、
自
分
た
ち
は
そ
ん
な
に
差
が

な
い
の
に
、
な
ぜ
無
理
だ
と
決
め
つ
け
る
の

か
と
、
選
手
に
話
し
ま
し
た
。「
体
力
的
に

パ
ワ
ー
で
は
と
て
も
勝
て
な
い
が
、
持
久
力

だ
っ
た
ら
、
勝
て
な
い
理
由
が
あ
る
の
か
、

勝
て
る
じ
ゃ
な
い
か
」
と
。
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

の
面
で
も
、
日
本
人
は
武
士
道
と
い
う
、
世

界
に
類
の
な
い
精
神
性
を
備
え
て
い
る
。
そ

し
て
、
人
は
生
物
と
し
て
の
闘
争
本
能
を
絶

対
に
持
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
た
だ
、
の
ん

び
り
し
た
社
会
に
暮
ら
し
て
い
る
か
ら
、
そ

れ
が
ど
ん
ど
ん
奥
ま
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
い

う
も
の
を
出
し
て
戦
え
ば
、
ベ
ス
ト
４
は
不

可
能
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
は
な
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
選
手
や
コ
ー
チ
、

ス
タ
ッ
フ
に
も
本
気
で
信
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
、
言
い
続
け
た
の
で
す
。

伊
東

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
こ
と
で
は
、
岡

田
さ
ん
は
次
の
活
躍
の
場
と
し
て
中
国
を
選

ん
だ
わ
け
で
す
が
、
何
が
岡
田
さ
ん
を
動
か

し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田

サ
ッ
カ
ー
の
面
で
は
Ｊ
リ
ー
グ
で
優

1973年に発売されたCVCCエンジン搭載シビック

埼玉県と福岡県にあるHondaグループの指定自動車教習所・レイ
ンボーモータースクール（写真は埼玉県和光市）



伊
東

私
た
ち
は
創
業
の
頃
か
ら
海
外
展
開
を
や

っ
て
い
ま
す
が
、
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
が
変
わ
り
目
だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
単

な
る
経
済
の
シ
ョ
ッ
ク
で
は
な
く
、
あ
れ
で
世
界

の
様
相
が
一
気
に
変
わ
り
、
要
す
る
に
先
進
国
主

導
か
ら
、
岡
田
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、

各
地
域
が
主
張
す
る
と
い
う
時
代
に
移
行
し
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
日
本
が
生
き
る
道
と
い
う
の
は
、

日
本
国
内
や
先
進
国
だ
け
で
成
立
す
る
わ
け
が
な

い
。
や
は
り
、
世
界
の
様
々
な
国
へ
、
私
た
ち
が

飛
び
込
ん
で
、
自
分
た
ち
の
果
た
す
役
割
は
何
か

と
い
う
の
を
探
さ
な
い
と
、
日
本
は
忘
れ
去
ら
れ

て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
う
中
で
、
岡
田
さ
ん

が
中
国
に
飛
び
込
ん
で
勝
負
し
よ
う
と
い
う
の

は
、
す
ば
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
田

今
の
選
手
は
言
わ
れ
た
こ
と
は
き
ち
ん
と

や
っ
て
く
れ
る
の
で
、
あ
る
程
度
ま
で
は
強
い
チ

ー
ム
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
そ
こ
か
ら

先
の
一
線
は
な
か
な
か
越
え
て
く
れ
ま
せ
ん
。
例

え
ば
、
敵
の
選
手
が
ボ
ー
ル
を
持
っ
て
攻
め
て
き

た
時
、「
一
人
は
ボ
ー
ル
の
と
こ
ろ
へ
行
っ
て
、

も
う
一
人
は
味
方
の
選
手
が
抜
か
れ
た
時
の
た
め

本
田
宗
一
郎
に
は
「
さ
あ
、
や
る
ぞ
！
」
と
、

人
を
引
っ
張
っ
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
本
当
の
姿
は
、
気
配
り
、
目
配
り
、
思

い
や
り
の
人
間
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
社
内
だ
け
で
は
な
く
、
お
客
様
が
ど
ん
な
ふ
う

に
生
活
し
、
何
に
憧
れ
、
ど
ん
な
こ
と
に
困
っ
て

い
る
の
か
、
常
に
肌
で
感
じ
よ
う
と
し
て
い
た
そ

う
で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
も
と
に
「
も
っ
と
、
こ

う
し
た
ら
い
い
」「
こ
ん
な
も
の
を
つ
く
っ
た
ら
、

み
ん
な
が
喜
ぶ
の
で
は
な
い
か
」
と
考
え
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
や
も
の
づ
く
り
に
活
か
し
て
い
た
の
で

し
ょ
う
。
こ
の
気
配
り
、
目
配
り
、
思
い
や
り
と

い
う
基
本
精
神
は
、
私
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

岡
田

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
・
南
ア
フ
リ
カ
大
会
が

終
わ
っ
て
１
年
ぐ
ら
い
で
、
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
は

劇
的
に
変
わ
り
ま
し
た
。
多
く
の
日
本
人
選
手
が

海
外
の
チ
ー
ム
に
移
籍
し
た
こ
と
で
、
そ
こ
か
ら

経
験
値
や
自
信
を
得
て
い
ま
す
。
海
外
の
チ
ー
ム

と
の
試
合
で
も
、
完
全
に
臆
す
る
こ
と
が
な
く
な

り
ま
し
た
し
、
ア
ジ
ア
で
な
ら
「
自
分
た
ち
が
負

け
る
わ
け
が
な
い
」
と
い
う
意
識
を
持
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
も
う
１
段
階
上
が
る

た
め
に
は
、
強
い
相
手
と
戦
っ
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
国
が
強
い
の
は
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
選
手
権
や
、
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
予
選
で
、

常
に
強
豪
国
と
真
剣
勝
負
を
し
て
い
る
か
ら
で

す
。
日
本
代
表
の
場
合
は
、
ア
ジ
ア
の
中
で
ど
う

し
た
ら
い
い
か
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。「
日

本
は
ア
ジ
ア
で
１
番
だ
か
ら
こ
れ
で
い
い
」
と
、

み
ん
な
楽
観
し
て
い
ま
す
が
、
ア
ジ
ア
全
体
が
強

く
な
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
は
ア
ジ
ア

カ
ッ
プ
や
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
予
選
な
ど
、
ア
ジ
ア

の
公
式
戦
を
も
っ
と
レ
ベ
ル
の
高
い
も
の
に
す
る

し
か
な
い
の
で
す
。
特
に
中
国
な
ど
が
あ
る
程
度

力
を
つ
け
て
こ
な
い
と
、
日
本
も
頭
打
ち
に
な
る

時
が
来
る
で
し
ょ
う
。
私
が
今
回
、
中
国
に
行
く

の
は
、
そ
う
い
う
意
味
も
あ
り
ま
す
。

伊
東

自
動
車
産
業
は
も
と
か
ら
日
本
だ
け
で
は

成
立
し
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
私
ど
も
に
は
日
本

に
オ
リ
ジ
ン
（
起
源
）
が
あ
る
の
で
、
日
本
人
の

き
め
細
や
か
な
対
応
力
、た
ゆ
ま
な
い
向
上
心
を
、

世
界
が
直
面
し
て
い
る
環
境
や
安
全
へ
の
課
題
に

対
し
て
活
か
し
た
い
。
ど
こ
よ
り
も
早
く
新
し
い

言
も
言
っ
て
い
な
い
。
だ
か
ら
、
試
合
の
編
集
ビ

デ
オ
を
選
手
に
見
せ
る
時
、「
こ
こ
は
パ
ス
で
は

な
く
、
ド
リ
ブ
ル
を
選
択
し
た
ほ
う
が
い
い
」
と

い
う
場
面
で
も
、
そ
う
は
指
摘
し
ま
せ
ん
。
そ
の

後
に
、
中
盤
で
他
の
選
手
が
ド
リ
ブ
ル
し
て
い
る

場
面
を
入
れ
て
お
い
て
、「
お
っ
、
い
い
ド
リ
ブ

ル
だ
」
と
、
私
が
一
言
つ
ぶ
や
く
。
そ
う
す
る
と

選
手
は
、『
あ
、
ド
リ
ブ
ル
し
て
も
い
い
ん
だ
』

と
い
う
こ
と
に
気
づ
い
て
、
状
況
に
応
じ
て
対
応

で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

伊
東

個
人
が
自
主
性
を
持
っ
て
動
け
る
よ
う
に

な
る
と
組
織
と
し
て
も
強
く
な
れ
ま
す
。
会
社
で

も
、
枠
に
は
ま
っ
た
仕
事
を
し
て
い
る
だ
け
で
、

仕
事
を
し
た
気
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
時
は
成
長
も
な
い
し
、
結

果
と
し
て
の
喜
び
も
少
な
い
。
ホ
ン
ダ
に
は
「
三※
６

つ
の
喜
び
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

「
買
う
喜
び
」「
売
る
喜
び
」「
創
る
喜
び
」。
こ
れ

を
忘
れ
る
と
、
世
の
中
に
送
り
出
し
た
製
品
も
特

徴
が
な
い
「
そ
こ
そ
こ
」
の
も
の
に
な
っ
て
し
ま

う
で
し
ょ
う
。
一
人
ひ
と
り
が
、
お
も
し
ろ
い
仕

事
を
す
る
こ
と
で
、
お
も
し
ろ
い
製
品
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
、
結
果
と
し
て
お
客
様
に
「
お
も

し
ろ
い
」
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
の
で
す
。

岡
田

サ
ッ
カ
ー
の
場
合
、
選
手
は
20
〜
30
人
で

す
か
ら
全
員
把
握
で
き
ま
す
が
、
大
企
業
で
は
そ

う
は
い
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
伊
東
さ
ん
は
、
ど

の
よ
う
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

伊
東

一
人
ひ
と
り
が
活
き
活
き
と
仕
事
を
す
る

と
い
う
こ
と
は
、
岡
田
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
よ
う

に
自
分
の
意
志
で
何
か
や
っ
て
み
る
、
こ
れ
が
ま

ず
大
切
で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
ま
わ
り
の
人
が

「
こ
う
じ
ゃ
な
い
」
と
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、

「
自
分
と
少
し
違
う
か
も
し
れ
な
い
」
と
、
許
容

幅
を
持
て
る
か
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
よ
く

「
失
敗
を
恐
れ
る
な
」
と
言
い
ま
す
が
、
本
当
に
許

容
で
き
る
懐
を
持
っ
て
い
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

私
は
組
織
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
上
で
は
、

や
は
り
人
間
が
好
き
じ
ゃ
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
人
に
リ
ー
ダ
ー
的
な
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
お
願
い
す
る
時
に
も
、
で
き
る
だ
け

「
人
を
好
き
な
人
」
を
選
ぶ
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

自
分
の
意
志
が
あ
っ
て
方
向
性
を
示
す
こ
と
も
重

要
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
成
果
は
出
な
い
し
、

み
ん
な
の
力
も
出
ま
せ
ん
。
ど
れ
だ
け
気
を
配
っ

て
、
み
ん
な
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
肌
で
感
じ
ら

れ
る
か
と
い
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

勝
し
た
し
、ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
へ
も
行
き
ま
し
た
。

あ
る
程
度
の
経
験
も
積
ん
で
、
実
績
も
残
し
て
、

「
サ
ッ
カ
ー
は
、
こ
う
な
っ
た
ら
、
こ
う
な
る
だ

ろ
う
」
と
、
わ
か
っ
た
気
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
昨
年
、
テ
レ
ビ
の
仕
事
で
ス
ペ
イ
ン

に
行
っ
て
、
ク※
４

ラ
シ
コ
と
い
う
「
レ
ア
ル
・
マ
ド

リ
ー
ド
」
対
「
バ
ル
セ
ロ
ナ
」
の
試
合
を
現
地
で

解
説
す
る
機
会
が
あ
り
、
そ
こ
で
、
私
の
発
想
を

覆
す
よ
う
な
サ※
５

ッ
カ
ー
を
バ
ル
セ
ロ
ナ
と
い
う
チ

ー
ム
が
見
せ
て
く
れ
た
の
で
す
。
グ
ア
ル
デ
ィ
オ

ラ
と
い
う
バ
ル
セ
ロ
ナ
の
監
督
の
サ
ッ
カ
ー
が
私

に
は
理
解
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
衝
撃
を
受
け

ま
し
た
。
そ
れ
に
気
づ
い
た
時
に
、
ま
だ
自
分
が

わ
か
ら
な
い
山
が
見
え
た
気
が
し
た
の
で
す
。
ち

ょ
う
ど
そ
の
時
に
、
た
ま
た
ま
中
国
か
ら
オ
フ
ァ

ー
が
き
ま
し
た
。
中
国
が
こ
れ
か
ら
世
界
の
キ
ー

を
握
る
国
に
な
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
中
国
を
マ
ス
コ
ミ
や
他
人
の
話
を
聞
い
て
で
は

な
く
、
自
分
の
肌
で
感
じ
て
み
た
い
と
い
う
衝
動

に
か
ら
れ
ま
し
た
。

そ
れ
と
も
う
１
つ
、
日
本
や
中
国
が
含
ま
れ
る

東
ア
ジ
ア
の
中
で
グ
ラ
ス
ル
ー
ツ
（
草
の
根
）
の

小
さ
な
絆
を
つ
く
っ
て
お
け
ば
、
そ
れ
が
国
家
と

い
う
枠
で
は
解
決
で
き
な
い
問
題
に
対
し
て
、
何

か
の
役
に
立
つ
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
う
い
う
自
分
の
直
感
も
含
め
て
、「
中
国
に
行

っ
て
み
よ
う
」
と
決
断
し
た
わ
け
で
す
。

の
カ
バ
ー
に
回
れ
」と
指
示
を
出
し
た
と
し
ま
す
。

で
も
、
明
ら
か
に
敵
が
ボ
ー
ル
を
う
ま
く
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
て
い
な
い
と
判
断
し
た
ら
、
指
示
通

り
に
動
く
の
で
は
な
く
、
二
人
で
ボ
ー
ル
を
取
り

に
い
く
べ
き
で
す
。
と
こ
ろ
が
日
本
の
選
手
は
、

「
監
督
が
『
こ
こ
に
い
ろ
』
と
言
っ
た
か
ら
、
動
か

な
か
っ
た
」
と
言
う
の
で
す
。
つ
ま
り
、
自
分
の

判
断
と
責
任
で
リ
ス
ク
を
冒
さ
な
い
。「
取
ら
れ

て
い
い
か
ら
勝
負
し
ろ
」
と
い
う
保
証
を
欲
し
が

る
の
で
す
。
サ
ッ
カ
ー
の
喜
び
と
い
う
の
は
、
自

分
の
責
任
で
リ
ス
ク
を
冒
す
こ
と
な
の
に
、
ど
う

し
て
も
選
手
は
自
主
的
に
動
こ
う
と
は
し
ま
せ

ん
。選

手
自
ら
が
各
々
の
判
断
で
動
け
る
チ
ー
ム
に

し
よ
う
と
試
行
錯
誤
を
し
て
い
た
時
、
あ
る
人
か

ら
「
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
（
教
育
）
の
語
源
を
知

っ
て
い
ま
す
か
。
エ
デ
ュ
カ
ー
レ
と
い
う
ラ
テ
ン

語
で
『
引
き
出
す
』
と
い
う
意
味
で
す
」
と
教
え

ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
私
は
、
指
導
と
は
「
空

の
コ
ッ
プ
に
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
入
れ
て
や
る
こ

と
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
実
は
「
コ
ッ
プ

の
中
に
既
に
入
っ
て
い
る
も
の
を
引
き
出
し
て
や

る
こ
と
」
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、
指
導
者
の
強
さ
を

前
面
に
出
す
こ
と
を
控
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

私
は
「
中
盤
（
フ
ィ
ー
ル
ド
の
中
央
部
）
で
は
シ

ン
プ
ル
に
パ
ス
を
回
せ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
で

も
、「
ド
リ
ブ
ル
を
し
て
は
い
け
な
い
」
と
は
一
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指
導
と
は
人
の
能
力
を

「
引
き
出
す
」
こ
と

日
本
人
が
中
心
と
な
っ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
育
て
る



と
す
る
力
を
弱
め
て
し
ま
う
豊
か
さ
と
い
う
の

は
、
間
違
い
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
ク
ル
マ
の

運
転
も
同
じ
で
、
運
転
者
本
人
が
「
危
な
い
」
と

感
じ
て
、
危
険
を
回
避
す
る
た
め
の
力
は
残
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

伊
東

私
は
職
業
上
、
サ
ー
キ
ッ
ト
で
も
運
転
し

ま
す
。
そ
の
時
に
、
公
道
で
は
出
せ
な
い
ス
ピ
ー

ド
で
コ
ー
ナ
リ
ン
グ
を
す
る
と
、「
ク
ル
マ
と
い

う
の
は
、
こ
う
い
う
と
こ
ろ
に
限
界
が
あ
る
。
こ

こ
ま
で
は
い
け
る
」
と
わ
か
る
の
で
す
。
限
界
を

知
っ
て
い
る
と
余
裕
が
生
ま
れ
、
普
段
は
自
然
と

運
転
が
お
だ
か
や
か
に
な
り
ま
す
。

岡
田

私
た
ち
一
般
の
ド
ラ
イ
バ
ー
も
、
そ
う
い

う
体
験
は
で
き
る
の
で
す
か
。

伊
東

そ
れ
に
近
い
こ
と
が
で
き
る
施
設
が
、
全

国
７
ヵ
所
に
あ
る
ホ
ン
ダ
の
交
通
教
育
セ
ン
タ
ー

で
す
。
こ
こ
で
は
受
講
者
が
危
険
を
安
全
に
体
験

し
、
そ
れ
を
ク
ル
マ
や
バ
イ
ク
の
安
全
運
転
に
活

か
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
低
ミ
ュ
ー
路
（
タ
イ
ル
を
敷
き
詰
め
た
路

面
）
に
水
を
ま
い
て
、
凍
結
路
の
よ
う
な
す
べ
り

や
す
い
路
面
を
再
現
し
、
そ
こ
で
急
ブ
レ
ー
キ
を

か
け
て
も
ら
う
の
で
す
。
Ａ
Ｂ
Ｓ
（
ア
ン
チ
ロ
ッ

ク
・
ブ
レ
ー
キ
・
シ
ス
テ
ム
）
装
着
車
な
ら
、
タ

イ
ヤ
が
ロ
ッ
ク
す
る
の
を
防
ぐ
の
で
、
限
界
内
で

あ
れ
ば
ハ
ン
ド
ル
操
作
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
未

装
着
車
は
そ
の
逆
で
す
。
こ
の
よ
う
な
体
験
を
し

し
て
は
究
極
の
理
想
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

岡
田

Ｆ
Ｃ
Ｘ
ク
ラ
リ
テ
ィ
は
、
私
も
試
乗
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ア
ク
セ
ル
を
踏
ん
だ
時
の
レ

ス
ポ
ン
ス
の
良
さ
が
印
象
的
で
し
た
。

伊
東

環
境
と
と
も
に
、
私
た
ち
は
安
全
へ
の
取

り
組
み
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
安

全
を
考
え
る
時
に
は
、「
最
後
は
人
間
が
運
転
し

て
い
る
」と
い
う
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
機
械
で
強
制
的
に
制
御
し
て
し
ま
う
の

で
は
な
く
、
い
か
に
人
間
の
能
力
を
引
き
出
し
て

や
る
か
と
い
う
観
点
で
研
究
開
発
を
行
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
ク
ル
マ
の
自
動
運
転
は
技
術

的
に
可
能
な
レ
ベ
ル
に
き
て
い
ま
す
。
で
も
、
自

動
運
転
に
し
な
い
と
い
う
の
は
、
人
間
が
き
ち
ん

と
運
転
す
る
こ
と
が
一
番
の
安
全
の
キ
ー
だ
と
信

じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

岡
田

便
利
、
快
適
、
安
全
な
社
会
に
な
っ
て
、

人
間
の
生
き
る
力
が
落
ち
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て

い
ま
す
。
空
中
ブ
ラ
ン
コ
で
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
が
１
ｍ
下
に
あ
っ
た
ら
、
し
っ
か
り
つ
か
ん
で

い
よ
う
と
は
思
わ
な
い
。
で
も
10
ｍ
下
に
あ
っ
た

ら
、
グ
ッ
と
つ
か
も
う
と
思
う
。
こ
の
つ
か
も
う

い
ま
す
が
、
今
年
３
月
に
は
埼
玉
県
庁
の
敷
地
内

に
ソ
ー
ラ
ー
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
設
置
し
、
外

部
出
力
電
源
機
能
を
装
備
し
た
燃
料
電
池
電
気
自

動
車
・
Ｆ
Ｃ
Ｘ
ク
ラ
リ
テ
ィ
を
活
用
し
、
様
々
な

検
証
を
行
っ
て
い
く
予
定
で
す
。
屋
根
な
ど
に
ホ

ン
ダ
製
の
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
を
取
り
付
け
、
太
陽

光
発
電
で
起
こ
し
た
電
気
で
水
を
電
気
分
解
し

て
、
酸
素
は
大
気
に
放
出
し
、
水
素
は
燃
料
と
し

て
溜
め
て
お
く
。
そ
の
水
素
を
使
い
、
県
庁
の
公

用
車
と
し
て
提
供
す
る
Ｆ
Ｃ
Ｘ
ク
ラ
リ
テ
ィ
を
走

ら
せ
ま
す
。
こ
れ
は
、
単
独
で
循
環
型
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
供
給
を
可
能
に
す
る
も
の
で
す
。
こ
の
よ
う

な
燃
料
電
池
で
動
く
電
気
自
動
車
が
、
ク
ル
マ
と

価
値
を
生
み
出
し
て
、
世
界
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
人
が
知
恵
を
出
し
て
技
術
を
つ
く
り
出

す
。
で
も
、
日
本
人
だ
け
じ
ゃ
な
い
。
日
本
人
が

様
々
な
地
域
の
人
々
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
す
る
と
こ

ろ
で
、
日
本
人
が
中
心
に
な
っ
て
協
力
体
制
を
つ

く
っ
て
い
く
。「
こ
う
し
よ
う
、
あ
あ
し
よ
う
」

と
い
う
関
係
の
中
で
日
本
人
が
中
心
に
な
れ
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
や
、
そ
う
い
う
資
質
を
持
っ
た
人
材

を
育
て
な
い
と
、
世
界
の
中
に
入
っ
て
い
け
な
い

と
い
う
時
代
に
入
り
ま
し
た
。
日
本
で
何
も
か
も

用
意
し
て
、
そ
れ
を
セ
ッ
ト
で
海
外
へ
と
い
う
時

代
で
な
く
て
、
製
造
も
販
売
も
本
当
の
意
味
で
、

そ
の
地
域
ご
と
で
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
す
。

岡
田

日
本
か
ら
、
日
本
人
と
し
て
の
精
神
性
や

文
化
を
輸
出
し
て
い
る
、
そ
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

し
ょ
う
か
。

伊
東

そ
う
い
う
も
の
を
形
と
し
て
表
現
し
た

り
、
実
際
の
性
能
で
示
し
た
り
と
い
う
こ
と
を
、

強
く
推
進
し
て
い
る
わ
け
で
、
環
境
技
術
や
安
全

技
術
も
そ
の
１
つ
で
す
。

岡
田

私
は
環
境
活
動
に
35
年
く
ら
い
携
わ
っ
て

い
ま
す
。
私
た
ち
に
と
っ
て
環
境
と
い
う
の
は
大

切
だ
し
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
（
持
続
可
能
）
で

な
い
と
い
け
な
い
。
し
か
し
、
人
間
は
欲
望
が
あ

る
か
ら
人
間
で
す
。
何
も
か
も
我
慢
す
る
よ
う
な

生
活
は
で
き
ま
せ
ん
。
ク
ル
マ
も
、
環
境
の
こ
と

だ
け
を
考
え
た
ら
、
環
境
性
能
が
最
高
の
ク
ル
マ

に
全
員
乗
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
り
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
つ
ま
ら
な
い
。
人
間
と
し
て
の
夢
、
ロ

マ
ン
が
詰
ま
っ
て
い
る
、
ク
ル
マ
と
は
そ
う
い
う

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
夢
を
乗
せ
な

が
ら
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
こ
と
も
考
え
て
い

る
、
そ
う
い
う
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
ク
ル
マ
社
会

に
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

伊
東

私
た
ち
は
ホ
ン
ダ
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
と
し

て
、「
自
由
な
移
動
の
喜
び
」
と
「
豊
か
で
持
続

可
能
な
社
会
」
の
実
現
を
掲
げ
、
環
境
へ
の
取
り

組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
実
現
さ

せ
た
い
と
思
う
夢
の
１
つ
は
燃
料
電
池
で
す
。
ア

メ
リ
カ
で
は
10
年
以
上
も
前
か
ら
実
験
を
始
め
て
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て
お
く
こ
と
が
安
全
運
転
に
役
立
つ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

こ
う
し
た
私
た
ち
の
安
全
運
転
普
及
活
動
は
、

日
本
国
内
で
は
40
年
以
上
の
実
績
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、安
全
運
転
教
育
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
、

日
本
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
海
外
で
も
役
立

て
て
い
く
の
が
、
私
た
ち
の
役
割
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
今
、
ア
ジ
ア
の
多
く
の
地
域
で
は
、
二
輪

は
生
活
の
必
需
品
で
す
。
市
場
が
拡
大
し
て
い
る

一
方
で
、
交
通
事
故
死
者
の
増
加
も
社
会
問
題
化

し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ア
ジ
ア
に
お
け
る
二
輪

の
領
域
で
の
安
全
運
転
普
及
活
動
を
展
開
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

岡
田

安
全
の
面
な
ど
、
ア
ジ
ア
に
対
し
て
日
本

が
で
き
る
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
私
は
ま
ず
は
中
国
で
良
い
サ
ッ
カ
ー
を
お

見
せ
し
て
、
今
シ
ー
ズ
ン
は
何
と
か
タ
イ
ト
ル
を

獲
得
す
る
つ
も
り
で
す
。
そ
れ
が
、
日
本
人
で
あ

る
私
を
信
じ
て
一
生
懸
命
や
っ
て
く
れ
る
選
手
や

チ
ー
ム
ス
タ
ッ
フ
の
気
持
ち
に
応
え
る
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。
結
果
を
残
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
さ

ら
に
多
く
の
方
々
と
グ
ラ
ス
ル
ー
ツ
の
小
さ
な
絆

も
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

伊
東

岡
田
さ
ん
に
は
、
ぜ
ひ
中
国
で
も
頑
張
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
昨
年
、
私
た
ち

は
東
日
本
大
震
災
、
タ
イ
の
大
洪
水
と
２
度
に
わ

た
る
大
規
模
な
災
害
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。
創
業

以
来
、
こ
れ
ほ
ど
の
シ
ョ
ッ
ク
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
だ
か
ら
、
今
年
は
完
全
復
活
を
短
期
間
で

や
り
き
る
こ
と
、
こ
れ
に
集
中
し
ま
す
。
私
た
ち

が
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
回
復
を
世
の
中
に
示
す
と
と
も

に
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、

世
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
役
割
を
果
た
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

埼玉県庁のソーラー水素ステーション（イメージ図）

Hondaの交通教育センターでのABSの体験

安
全
の
キ
ー
は
人
間
が

き
ち
ん
と
運
転
す
る
こ
と

「
自
由
な
移
動
の
喜
び
」と

「
豊
か
で
持
続
可
能
な

社
会
」の
実
現

※6 三つの喜び＝「買う喜び」とは、Hondaの商品やサービスを通じて、お客様の満足にとどまらない、共感や感動を覚えていただくこと。「売る喜び」とは、価値ある商品と心のこもった応対・サービスで得られたお客様との信頼関係により、
販売やサービスに携わる人が、誇りと喜びを持つことができるということ。「創る喜び」とは、お客様や販売店様に喜んでいただくために、その期待を上回る価値の高い商品やサービスをつくり出すこと。


