
で
述
べ
て
い
る
。

一
方
、
二
輪
事
業
本
部

で
も
第
五
次
中
期
中
に
自

立
化
を
果
た
し
、
全
世
界

連
結
で
も
収
益
が
確
保
で

き
る
め
ど
が
立
ち
始
め
て

い
た
。
二
輪
事
業
本
部
と

し
て
は
、
国
内
需
要
減
退

の
歯
止
め
と
超
円
高
に
対

応
す
る
競
争
力
構
築
に
向

け
て
、
本
格
的
な
活
動
を

進
め
て
い
る
最
中
で
も
あ

っ
た
。
深
津
賢
輔（
当
時
、

常
務
・
二
輪
本
部
長
）は
、

�
第
四
次
中
期
に
行
っ

た
思
い
切
っ
た
体
質
改
革

が
、
第
五
次
中
期
の
収
益

の
順
調
な
伸
び
に
つ
な
が

っ
た
。
今
後
は
浜
松
、
熊

本
の
コ
ス
ト
競
争
力
を
さ

ら
に
強
化
し
つ
つ
、
グ
ロ

ー
バ
ル
な
生
産
・
調
達
構

造
の
改
革
を
図
る
こ
と
が

課
題
と
考
え
て
い
る
�

と
、
社
内
報
（
一
九
九
五
年
十
月
発
行
）
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
に
答
え
て
い
る
。

組
織
運
営
改
革
の
効
果
が
表
れ
て
い
る
の
は
確
か

で
あ
っ
た
。

ホ
ン
ダ
は
、
同
年
十
月
の
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

で
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ム
ー
バ
ー
群
を
一
挙
に
公

開
し
、
注
目
を
集
め
た
。
十
月
に
は
Ｃ
Ｒ－

Ｖ
を
発

売
。
十
一
月
に
は
シ
ビ
ッ
ク
が
日
本
カ
ー
・
オ
ブ
・

ザ
・
イ
ヤ
ー
を
受
賞
し
た
。
だ
れ
の
目
に
も
ホ
ン
ダ

す
ご

【
注
２
】

の
勢
い
の
凄
さ
が
見
て
取
れ
た
。
さ
ら
に
、�
八
〇
�

ス
タ
ー
ト
の
初
年
度
の
目
標
六
十
二
万
台
を
達
成

し
、
前
年
比
一
一
二
・
四
％
と
い
う
、
業
界
の
伸
び

を
上
回
る
好
結
果
を
出
す
。
社
内
に
も
明
る
さ
が
戻

っ
て
き
た
。
風
向
き
は
ホ
ン
ダ
に
と
っ
て
追
い
風
に

変
わ
り
つ
つ
あ
っ
た
。

川
本
は
翌
一
九
九
六
年
一
月
発
行
の
社
内
報
座
談

会
・
�
新
生
ホ
ン
ダ
に
向
け
て
�
の
中
で
、

�
一
連
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ム
ー
バ
ー
シ
リ
ー

ズ
に
よ
っ
て
、
オ
ー
ル
ホ
ン
ダ
の
人
た
ち
が
自
分
の

力
を
再
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
時
代
が
変
わ
っ

た
か
ら
会
社
の
体
質
を
変
革
し
よ
う
と
、
目
立
た
な

い
地
道
な
努
力
を
し
た
成
果
が
、
一
つ
の
ク
ル
マ
を

通
し
て
全
員
で
共
有
で
き
た
こ
と
は
大
き
い
と
思

う
�と

、
今
ま
で
の
苦
労
が
実
り
つ
つ
あ
る
こ
と
に
対

し
て
素
直
な
気
持
ち
を
語
っ
た
。

未
来
に
向
け
て

一
九
九
六
年
四
月
、
ホ
ン
ダ
は
第
六
次
中
期
計
画

の
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。
奇
し
く
も
同
月
、
ア
ジ
ア

専
用
開
発
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
セ
ダ
ン
�
シ
テ
ィ
�
を
タ

イ
で
発
表
。
五
月
に
は
タ
イ
に
ア
セ
ア
ン
地
域
に
お

け
る
本
社
機
能
を
設
置
す
る
こ
と
に
な
り
、
エ
イ
シ

ャ
ン
・
ホ
ン
ダ
・
モ
ー
タ
ー
（
Ａ
Ｓ
Ｈ
）
が
そ
の
役

割
を
担
う
こ
と
に
な
っ
た
。

そ
し
て
六
月
に
は
、
世
界
四
極
自
立
化
達
成
と
世

界
本
社
機
能
の
構
築
に
向
け
た
権
限
委
譲
、
個
・
組

織
の
活
性
化
を
図
る
運
営
体
制
の
一
部
変
更
を
実
施

し
た
。
具
体
的
に
は
、
四
輪
事
業
本
部
の
機
能
強
化

と
充
実
を
図
り
、
部
品
事
業
で
は
世
界
横
断
的
機
能

を
部
品
事
業
本
部
に
集
約
し
、運
営
強
化
を
図
っ
た
。

さ
ら
に
米
州
本
部
で
は
、
米
州
地
域
の
自
立
化
の
進

展
状
況
に
対
応
し
て
、
米
州
本
部
内
の
連
携
強
化
と

効
果
・
効
率
の
高
い
組
織
運
営
を
目
指
し
、
二
輪
・

四
輪
米
州
部
の
統
合
を
図
っ
た
。
国
内
汎
用
本
部
で

は
、
汎
用
ビ
ジ
ネ
ス
機
能
の
す
べ
て
を
汎
用
事
業
本

部
に
編
入
し
、
日
本
本
部
国
内
汎
用
本
部
は
廃
止
し

た
。
こ
の
変
更
に
よ
り
、
ホ
ン
ダ
の
世
界
四
地
域
に

お
け
る
本
社
機
能
の
整
備
は
完
了
し
た
。

国
内
で
は
、
オ
デ
ッ
セ
イ
、
Ｃ
Ｒ
―
Ｖ
に
続
き
、

国
内
専
用
機
種
の
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
、
Ｓ
―
Ｍ
Ｘ
が

そ
れ
ぞ
れ
同
年
五
月
と
十
一
月
に
発
売
さ
れ
、
大
ヒ

ッ
ト
と
な
る
。

一
九
九
七
年
に
は
、
日
本
、
米
州
、
ア
ジ
ア
・
大

洋
州
、
欧
州
と
、
世
界
四
極
そ
れ
ぞ
れ
に
適
し
た
仕

様
の
新
型
ア
コ
ー
ド
が
、
米
国
に
お
け
る
八
月
の
発

表
会
を
皮
切
り
に
、
順
次
、
世
に
送
り
出
さ
れ
た
。

従
来
は
全
世
界
共
通
の
デ
ザ
イ
ン
で
開
発
・
生
産

さ
れ
て
き
た
ホ
ン
ダ
の
基
幹
車
種
・
ア
コ
ー
ド
が
、

世
界
共
通
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
持
ち
つ
つ
、
各
地

域
最
適
の
乗
用
車
と
し
て
世
界
四
極
で
開
発
・
生
産

さ
れ
る
こ
と
は
、
ま
さ
に
ホ
ン
ダ
が
掲
げ
た
�
世
界

の
お
客
さ
ま
の
喜
び
の
実
現
�
と
い
う
ポ
リ
シ
ー
の

具
現
化
で
も
あ
っ
た
。
ま
た
、
各
地
域
が
自
力
で
新

機
種
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
こ
と
は
、
世
界
四
極
の
自

あ
か
し

立
化
の
着
実
な
進
展
の
証
で
も
あ
る
。

さ
ら
に
、
七
十
四
期
の
中
間
決
算
（
一
九
九
七
年

四
月
か
ら
九
月
）
で
は
単
独
・
連
結
共
に
売
上
高
・

利
益
で
過
去
最
高
を
記
録
し
た
ほ
か
、同
年
末
に
は
、

国
内
四
輪
販
売
台
数
で
念
願
の
八
十
万
台
を
一
年
前

倒
し
で
達
成
し
た
。

ホ
ン
ダ
の
組
織
・
企
業
体
質
の
改
革
は
、
時
代
の

変
化
に
機
敏
に
対
応
し
、
二
輪
・
四
輪
・
汎
用
の
総

合
力
を
活
か
す
独
自
の
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
た
実

践
の
積
み
重
ね
で
あ
っ
た
。
そ
れ
は
、
企
業
理
念
の

実
現
の
た
め
に
組
織
が
あ
る
と
考
え
る
ホ
ン
ダ
が
、

時
代
の
変
化
の
中
で
、
人
の
働
き
が
い
、
や
り
が
い

を
見
つ
め
、�
夢
�を
具
現
化
す
る
た
め
の
仕
事
と
、

そ
れ
を
進
め
て
い
く
組
織
と
の
最
適
な
関
係
を
求
め

続
け
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
も
あ
っ
た
。

【注２】�８０�…ハチマルと読む。国内四輪市場での
ホンダの存立基盤確立のため、Ｐ・
Ｃ・Ｖの３チャネル合計で、確実に
８０万台を販売する体制づくりを目指
し、１９９５年よりスタートした

＜図－４＞ 地域と事業・機能によるマトリックス運営組織

二 輪 事 業 本 部

四 輪 事 業 本 部

汎 用 事 業 本 部

部 品 事 業 本 部

管 理 本 部

事 業 管 理 本 部

米 州 本 部 欧州地域
本部

経 営 会 議

社 長

アジア・
大洋州本部

日 本 本 部
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■新生ホンダに向けて


