
四
輪
車
の
販
売
体
制
づ
く
り�

四
輪
最
後
発
ゆ
え
の�

独
自
な
営
業
政
策
の
展
開�

販
売
店
が

売
る
こ
と
だ
け
に
専
念
で
き
る

仕
組
み
を

一
九
六
一
年
五
月
、
通
産
省
か
ら
自
動
車
行
政
の

基
本
方
針（
後
の
通
称
・
特
振
法
案
）が
示
さ
れ
た
。

ホ
ン
ダ
は
こ
の
法
案
が
成
立
す
る
と
、
四
輪
業
界
に

進
出
で
き
な
く
な
る
た
め
、
急
き
ょ
、
四
輪
車
の
生

産
実
績
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。

一
九
六
二
年
十
月
に
開
催
さ
れ
た
第
九
回
全
日
本

モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
に
、
ホ
ン
ダ
は
初
の
四
輪
車
、
軽

ト
ラ
ッ
ク
・
Ｔ
三
六
〇
と
、
ホ
ン
ダ
ス
ポ
ー
ツ
・
Ｓ

三
六
〇
、
同
Ｓ
五
〇
〇
を
出
展
し
た
。
世
の
中
の
好

評
と
は
裏
腹
に
、
専
務
の
藤
澤
武
夫
は
苦
い
思
い
を

持
っ
て
い
た
。自
ら
考
え
て
い
た
よ
り
も
数
年
早
く
、

準
備
も
ま
ま
な
ら
ぬ
状
態
で
四
輪
業
界
入
り
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
か
ら
で
あ
る
。

�
当
時
の
四
輪
業
界
か
ら
見
れ
ば
、
ホ
ン
ダ
は
全

く
の
新
参
者
で
あ
り
、
カ
ブ
の
時
の
よ
う
に
全
国
へ

呼
び
掛
け
よ
う
に
も
、
実
績
が
な
か
っ
た
。
ま
た
、

ト
ヨ
タ
や
日
産
と
同
じ
よ
う
に
大
型
店
を
設
置
し
て

い
た
の
で
は
、
資
金
面
で
太
刀
打
ち
で
き
な
い
。
そ

こ
で
、
藤
澤
は
ホ
ン
ダ
の
商
品
を
扱
う
二
輪
販
売
店

の
中
で
、
余
裕
が
あ
り
、
四
輪
へ
進
出
す
る
意
志
の

あ
る
お
店
で
販
売
網
を
つ
く
ろ
う
と
し
た
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
お
店
は
地
域
社
会
に
密
着
し

て
い
る
と
い
う
利
点
と
、
四
輪
を
扱
う
に
は
小
規
模

す
ぎ
る
と
い
う
不
利
な
点
を
持
っ
て
い
た
。そ
こ
で
、

弱
点
は
メ
ー
カ
ー
が
補
い
、
お
店
に
は
売
る
こ
と
だ

け
に
専
念
し
て
も
ら
お
う
と
、
サ
ー
ビ
ス
面
で
Ｓ
Ｆ

（Service
Factory

）、
中
古
車
の
下
取
り
・
再
販

で
ホ
ン
ダ
中
古
車
販
売（
株
）、
営
業
面
に
お
け
る
援

助
を
営
業
所
、
販
売
の
サ
ポ
ー
ト
等
を（
株
）ホ
ン
ダ

営
研
が
担
当
す
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
。

つ
ま
り
、
二
輪
販
売
店
を
四
輪
販
売
店
の
戦
力
と

せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
っ
て
、
そ
の
戦
力
を
ど

の
よ
う
に
す
れ
ば
実
際
の
戦
力
と
な
し
得
る
の
か
、

そ
う
し
た
背
景
か
ら
支
援
体
制
が
生
ま
れ
て
き
た
の

で
あ
っ
た
	

と
、
一
九
七
八
年
十
一
月
発
行
の
ホ
ン
ダ
社
報
百

五
十
一
号
の
中
で
、
川
島
喜
八
郎（
当
時
、
副
社
長
）

は
述
べ
て
い
る
。

な
お
、
資
金
面
を
担
当
す
る
ホ
ン
ダ
信
販（
株
）も

同
時
期
に
設
立
さ
れ
た
。

こ
の
よ
う
な
一
連
の
支
援
体
制
を
、
ホ
ン
ダ
で
は



業
販
�
と
呼
ん
だ
。

ユ
ー
ザ
ー
を
つ
く
り
、

守
る
た
め
の
Ｓ
Ｆ

販
売
店
を
支
援
す
る
た
め
に
、
ま
ず
設
立
さ
れ
た

の
は
Ｓ
Ｆ
で
あ
り
、
一
九
六
四
年
七
月
か
ら
各
地
で

建
設
が
ス
タ
ー
ト
。
Ｓ
Ｆ
で
は
、
修
理
・
点
検
業
務

を
専
門
に
行
っ
た
。

当
時
の
ク
ル
マ
は
、
現
在
と
は
比
較
で
き
な
い
ほ

ど
修
理
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
く
、
サ
ー
ビ
ス
の
果

た
す
役
割
は
大
き
か
っ
た
。
こ
こ
に
副
社
長
の
藤
澤

武
夫
は
着
目
し
、
力
を
注
い
だ
の
で
あ
る
。

一
九
六
七
年
十
月
に
は
、
全
国
で
百
三
十
一
カ
所

ＡＨＳＦの前景。１９６８年ごろの長岡ＳＦ〔写真提供 工藤勤悦氏〕
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の
Ｓ
Ｆ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
完
備
さ
れ
た
。

一
九
六
八
年
秋
に
鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
で
開
か
れ
た

専
門
店
大
会
で
藤
澤
は
講
演
を
行
い
、
Ｓ
Ｆ
の
役
割

と
業
販
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
語
っ
た
。

�
ホ
ン
ダ
は
、
こ
の
Ｓ
Ｆ
に
百
五
十
億
円
か
け
て

お
り
ま
す
。
こ
の
百
五
十
億
と
い
う
金
額
は
ど
の
く

ら
い
か
と
い
え
ば
、
ス
ズ
キ
の
、
あ
る
い
は
ダ
イ
ハ

ツ
の
全
工
場
の
評
価
額
よ
り
余
計
な
ん
で
ご
ざ
い
ま

す
。で

は
、
ホ
ン
ダ
Ｓ
Ｆ
で
も
う
け
て
い
る
の
か
と
言

え
ば
、
全
然
も
う
け
て
お
り
ま
せ
ん
。
皆
さ
ま
方
が

ユ
ー
ザ
ー
を
つ
く
り
、
守
っ
て
い
か
れ
る
た
め
の
道

具
と
し
て
し
か
使
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。
皆
さ
ま
が
ユ

ー
ザ
ー
を
守
ら
れ
る
た
め
の
手
助
け
に
百
五
十
億
円

も
か
け
て
い
る
の
で
す
。（
中
略
）

ホ
ン
ダ
が
業
販
一
本
の
方
針
を
明
確
に
打
ち
出
し

て
好
成
績
を
収
め
て
い
る
と
い
う
の
で
、
よ
そ
の
メ

ー
カ
ー
が


私
の
所
も
業
販
だ
�
と
主
張
し
て
皆
さ

ま
に
接
近
し
て
い
る
そ
う
で
す
が
、

業
販
だ
�
と

言
っ
て
こ
ら
れ
た
ら
、
ぜ
ひ
、
次
の
よ
う
な
ご
返
事

を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ホ
ン
ダ
は

業
販
一
本
で
、
直
販
の
手
は
自
分
で
し
っ
か
り
縛
っ

て
き
て
い
る
よ
。
貴
方
の
と
こ
ろ
も
業
販
だ
と
言
わ

れ
る
な
ら
、
手
を
縛
っ
て
か
ら
来
て
く
だ
さ
い
。
メ

ー
カ
ー
が
直
販
を
し
な
い
と
天
下
に
声
明
し
た
ら
、

本
物
の
業
販
と
認
め
ま
し
ょ
う
�。
そ
し
て
、
そ
の

メ
ー
カ
ー
が

業
販
一
本
で
行
く
。
直
販
は
し
な
い
�

と
言
っ
た
ら
、
ホ
ン
ダ
と
同
様
に
お
取
り
引
き
を
し

て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
れ
で
こ
そ
公
平
の
原
則
に
立

っ
た
、
公
平
な
商
売
が
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
そ
の
時
に
、

修
理
や
車
検
は
ど
う
す

る
の
か
�と
い
う
こ
と
だ
け
は
お
確
か
め
く
だ
さ
い
。

何
と
申
し
ま
し
て
も
一
生
の
ご
商
売
で
す
か
ら
、
一

時
の
利
益
の
た
め
に
大
局
を
誤
ら
れ
る
こ
と
が
あ
っ

て
は
残
念
で
す
	。

セ
ー
ル
ス
を
科
学
す
る
会
社

本
田
技
術
研
究
所
が
技
術
を
追
求
す
る
会
社
で
あ

る
と
同
様
に
、
ホ
ン
ダ
営
研
は
セ
ー
ル
ス
に
伴
う
諸

問
題
を
前
向
き
に
研
究
し
、
ホ
ン
ダ
の
営
業
政
策
に

反
映
す
る�
セ
ー
ル
ス
を
科
学
す
る
会
社

と
し
て
、

ま
た
、
ホ
ン
ダ
と
販
売
店
を
結
ぶ
重
要
な
パ
イ
プ
の

役
割
を
担
う
た
め
に
、
一
九
六
六
年
四
月
に
設
立
さ

れ
た
。
今
風
に
言
う
と
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
販
売

店
の
サ
ポ
ー
ト
で
あ
る
。

ホ
ン
ダ
営
研
の
具
体
的
な
運
営
と
特
徴
は
次
の
よ

う
な
も
の
で
あ
っ
た
。

�
末
端
販
売
の
正
し
い
実
態
を
科
学
的
に
把
握
し
、

そ
の
結
果
を
自
動
的
に
本
田
技
研
に
送
り
込
む
シ

ス
テ
ム
の
会
社
で
あ
る

�
本
田
技
研
の
思
想
、
考
え
方
、
現
状
を
正
し
く
販

売
店
に
伝
え
、
メ
ー
カ
ー
と
販
売
店
の


話
し
合

い
の
場
�
と
す
る

�
従
来
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
網
の
販
売
活
動
を
促
進
す
る

�
ユ
ー
ザ
ー
に
対
す
る
直
接
販
売
は
行
わ
ず
、
販
売

は
あ
く
ま
で
も
販
売
店
を
通
じ
て
行
う

�
原
則
と
し
て
、
管
理
職
も
設
備
も
事
務
作
業
す
ら

必
要
と
し
な
い
、
セ
ー
ル
ス
マ
ン
だ
け
の
会
社
で

あ
る

�
従
っ
て
、
給
与
も
エ
キ
ス
パ
ー
ト
に
見
合
う
独
特

の
制
度
を
採
用
す
る

一
九
六
六
年
三
月
、

セ
ー
ル
ス
マ
ン
を
求
め
ま

す
�
と
い
う
、
営
研
マ
ン
募
集
の
新
聞
広
告
が
掲
載

さ
れ
た
。

�
働
き
が
い
の
あ
る
、
全
く
新
し
い
�
セ
ー
ル
ス
を

科
学
す
る
会
社


で
あ
る

�
組
織
の
鎖
の
な
い
職
場
で
、�
考
え
る
セ
ー
ル
ス

マ
ン


と
し
て
、
存
分
に
腕
を
振
る
っ
て
ほ
し
い

�
一
人
ひ
と
り
が
ホ
ン
ダ
の
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
で
活
動

す
る

�
エ
キ
ス
パ
ー
ト
を
尊
重
す
る

と
い
う
型
破
り
の
内
容
で
あ
り
、
全
国
か
ら
の
応

募
者
は
約
三
千
人
に
の
ぼ
っ
た
。
学
科
試
験
と
面
接

の
選
考
に
よ
り
、百
二
十
七
人
の
営
研
マ
ン
が
誕
生
。

第
一
期
営
研
マ
ン
の
宮
川
哲
夫
は
言
う
。

�
新
卒
は
珍
し
く
、ほ
と
ん
ど
途
中
入
社
で
し
た
。

経
歴
も
多
岐
に
わ
た
り
、
医
者
と
弁
護
士
以
外
は
、

み
ん
な
そ
ろ
っ
て
い
た
と
言
わ
れ
た
ほ
ど
で
し
た
。

給
料
を
含
め
て
す
べ
て
の
条
件
が
破
格
で
あ
っ
た
こ

と
に
、
藤
澤
さ
ん
の
営
研
マ
ン
に
対
す
る
強
い
期
待

が
表
わ
れ
て
い
ま
し
た
	。

研
修
は
鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
で
一
カ
月
に
わ
た
り
行

わ
れ
た
が
、
な
に
ぶ
ん
に
も
本
田
技
研
に
は
、
お
客

さ
ま
と
直
接
対
面
し
て
の
販
売
経
験
が
な
か
っ
た
時

代
で
あ
る
。

�
本
田
技
研
か
ら
派
遣
さ
れ
た
講
師
も
、
四
輪
の

営
業
研
修
は
初
め
て
の
経
験
で
あ
り
、
研
修
で
も
討

論
形
式
も
採
り
入
れ
ら
れ
て
い
ま
し
た
	（
宮
川
）。

営
研
マ
ン
の
仕
事
に
は
、
ク
ル
マ
の
販
売
、
自
分

営研マンの募集広告。１９６６年３月２４日の朝日新聞より

墨田区のＡＨＳＦ東京支部での点検・修理風景（１９６４年１０月）
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の
テ
リ
ト
リ
ー
の
販
売
店
調
査
（
店
の
間
口
、
修
理

力
）
等
が
あ
っ
た
。
毎
日
決
ま
っ
た
オ
フ
ィ
ス
に
出

勤
す
る
の
で
は
な
く
、
現
場
へ
直
行
し
、
仕
事
が
終

わ
っ
た
ら
直
帰
す
る
と
い
う
よ
う
に
自
分
の
判
断
で

ざ
ん
し
ん

動
い
て
い
た
。
当
時
と
し
て
は
斬
新
な
勤
務
形
態

で
あ
っ
た
。
販
売
に
つ
い
て
は
、
販
売
店
の
社
長
に

同
行
し
、
お
客
さ
ま
と
の
商
談
を
進
め
る
同
行
販
売

と
、
社
長
に
代
わ
っ
て
行
う
代
行
販
売
が
あ
っ
た
。

�
Ｎ
三
六
〇
の
出
現
に
よ
り
、
購
入
者
が
サ
ラ
リ

ー
マ
ン
層
ま
で
広
が
っ
た
の
で
す
が
、
四
輪
車
を
初

め
て
購
入
す
る
人
た
ち
ば
か
り
で
、
何
を
話
し
て
も

家
族
み
ん
な
が
興
奮
し
、喜
ん
で
く
だ
さ
っ
た
の
で
、

商
談
は
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
	（
宮
川
）。

ホ
ン
ダ
中
古
車
販
売（
株
）は
、
四
輪
中
古
車
を
中

心
に
、
そ
の
流
通
経
路
を
円
滑
化
し
て
新
市
場
を
開

拓
す
る
な
ど
、
中
古
車
全
般
を
扱
う
会
社
と
し
て
、

一
九
六
六
年
四
月
に
設
立
さ
れ
た
。
そ
の
狙
い
と
目

的
は
次
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
。

�
販
売
店
の
下
取
り
車
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
。
つ

ま
り
、
下
取
り
中
古
車
を
換
金
す
る
こ
と

�
自
社
銘
柄
を
良
質
な
中
古
車
と
し
て
再
販
し
、
ブ

ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
の
高
揚
と
価
格
維
持
を
図
る
こ

と
�
中
古
車
の
全
国
的
な
流
通
と
販
売
網
を
確
立
す
る

こ
と

先
に
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
Ｓ
Ｆ
も
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
広
が
り
、
翌
一
九
六
七
年
に
は（
株
）Ａ
Ｈ
Ｓ
Ｆ

（AllH
onda

Service
Factory

）
と
し
て
、
全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
が
ほ
ぼ
完
成
し
、
業
販
体
制
が
急

速
な
ピ
ッ
チ
で
整
備
さ
れ
て
い
っ
た
。

営
業
所
の
設
立
で
つ
な
が
っ
た

業
販
体
制

二
輪
販
売
店
を
基
盤
と
し
て
い
た
四
輪
販
売
網

は
、
二
輪
の
販
売
網
と
同
様
、
代
理
店
か
ら
販
売
店

へ
と
い
う
流
通
経
路
を
踏
ん
で
い
た
。
と
こ
ろ
が
、

当
時
の
代
理
店
は
規
模
が
大
き
く
な
る
に
従
っ
て
、

直
販
に
頼
る
こ
と
が
多
く
な
り
、
販
売
店
を
育
て
る

機
能
は
弱
ま
っ
て
い
っ
た
。

ホ
ン
ダ
が
業
販
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
販
売
店
の

姿
を
正
し
く
と
ら
え
、
販
売
店
を
大
き
く
育
て
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
し
な
い
と
、
先
行
メ
ー
カ
ー

に
対
抗
で
き
る
販
売
網
は
つ
く
れ
な
い
。
藤
澤
は
考

え
抜
い
た
結
果
、
一
九
六
七
年
三
月
に
発
売
す
る
軽

乗
用
車
・
Ｎ
三
六
〇
の
販
売
は
、
代
理
店
制
度
を
採

ら
ず
、
営
業
所
を
設
立
し
、
ホ
ン
ダ
か
ら
直
接
販
売

店
へ
と
い
う
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
決
断
し
た
。

し
か
し
一
方
で
は
、
商
用
車
の
Ｌ
Ｎ
三
六
〇
と
Ｔ

Ｎ
三
六
〇
は
、
代
理
店
を
経
由
し
て
販
売
店
へ
と
い

う
流
通
経
路
と
し
た
が
、
代
理
店
か
ら
ユ
ー
ザ
ー
へ

の
直
販
は
固
く
禁
じ
て
い
た
。

一
九
六
六
年
十
一
月
、
Ｎ
三
六
〇
が
発
表
さ
れ
、

そ
の
年
の
暮
れ
か
ら
翌
年
春
に
か
け
て
、
全
国
の
主

要
都
市
七
十
カ
所
に
営
業
所
が
開
設
さ
れ
た
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
Ｓ
Ｆ
、
中
販
、
営
研
、
信
販
の
業
販
体

制
の
つ
な
が
り
が
一
層
、
強
固
な
も
の
と
な
り
、
業

販
体
制
は
本
格
的
に
動
き
出
し
た
。
ま
た
、
営
業
所

長
に
は
ホ
ン
ダ
の
従
業
員
が
赴
任
し
た
が
、
営
業
を

初
め
て
経
験
す
る
者
が
多
か
っ
た
。

一
九
六
七
年
か
ら
一
九
七
四
年
に
か
け
て
、
愛
知

・
福
岡
・
鹿
児
島
県
の
各
営
業
所
に
勤
務
し
た
宗
国

よ
し
ひ
で

旨
英
は
、

�
営
業
所
の
ス
タ
ー
ト
時
は
所
員
も
少
な
く
、
金

も
な
く
、
ホ
ン
ダ
の
四
輪
ユ
ー
ザ
ー
は
、
ほ
と
ん
ど

い
な
か
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
い
か
に
効
率
良
く
多

く
の
人
々
に
お
会
い
で
き
る
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
か
っ
た
。
従
っ
て
、
新
し
い
勤
務
地
に
着
く
と

ま
ず
、
市
役
所
に
行
き
、
そ
の
町
の
人
々
の
暮
ら
し

方
や
行
事
、
歴
史
な
ど
を
調
べ
ま
し
た
ね
	

と
語
る
。
宗
国
た
ち
は
、
そ
の
地
の
三
百
六
十
五

日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
時
間
軸
に
整
理
し
、
人
の
集

ま
る
場
所
を
追
い
求
め
て
、
そ
こ
で
ク
ル
マ
の
展
示

会
を
行
っ
た
。
例
え
ば
、
午
前
四
時
、
漁
船
が
港
に

着
く
時
間
に
合
わ
せ
て
港
で
展
示
会
を
行
う
。
そ
の

町
の
一
日
の
始
ま
り
と
と
も
に
、
営
業
の
一
日
も
始

ま
る
の
だ
。
港
か
ら
の
帰
り
に
は
、
新
聞
配
達
の
人

と
一
緒
に
チ
ラ
シ
を
ポ
ス
ト
へ
入
れ
る
日
々
が
続
い

た
。
昼
は
昼
食
時
に
役
所
や
企
業
な
ど
の
職
場
で
展

示
会
を
行
い
、夜
は
地
方
の
夜
祭
り
を
追
い
続
け
た
。

�
こ
れ
ら
を
販
売
店
さ
ん
と
一
緒
に
行
う
こ
と
に

よ
り
、
信
頼
関
係
も
生
ま
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、

販
売
店
さ
ん
と
の
間
に
信
頼
関
係
が
な
け
れ
ば
、
お

客
さ
ま
と
の
間
に
信
頼
関
係
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

私
は
、
終
始
一
貫
、
社
是
、
つ
ま
り
お
客
さ
ま
の

満
足
と
い
う
こ
と
を
自
ら
の
行
動
規
範
と
し
て
き
ま

し
た
。
営
業
所
は
お
客
さ
ま
や
販
売
店
さ
ん
の
話
を

直
接
、
聞
く
こ
と
が
で
き
る
。
人
に
頼
ら
ず
、
自
ら

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
自
ら
で
確
認
し
、
限
ら
れ
た
時
間

と
限
ら
れ
た
資
源
の
中
で
、
お
客
さ
ま
の
満
足
を
最

大
限
に
高
め
る
こ
と
。
こ
れ
が
お
客
さ
ま
に
一
番
近

い
営
業
所
の
仕
事
で
あ
る
と
考
え
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
に
は
、
Ｓ
Ｆ
、
中
販
、
営
研
、
こ
の
三

社
の
結
束
を
高
め
る
必
要
が
あ
り
、
例
え
ば
、
鹿
児

島
で
は
土
地
を
買
っ
て
、
三
社
を
同
じ
敷
地
内
に
配

置
。
分
散
か
ら
集
中
へ
と
い
う
形
を
採
り
ま
し
た
。

当
時
は
地
方
で
土
地
を
買
う
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は

の
っ
と

な
い
時
代
で
し
た
が
、
私
は
社
是
に
則
っ
て
提
案

を
行
っ
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
お
客
さ
ま
に
も
販

売
店
さ
ん
に
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
販
売
体
制
に
前

進
で
き
ま
し
た
	（
宗
国
）。

苦
難
の
道
、
販
売
店
育
成

業
販
と
い
う
形
で
ホ
ン
ダ
の
四
輪
販
売
体
制
が
整

１９７１年ごろのホンダ中古車販売・上田センター
〔写真提供 高橋 誠氏〕

85

■ついに果たした四輪業界への進出



っ
た
後
、
ベ
ル
ノ
店
設
立
ま
で
に
は
実
に
多
く
の
営

業
政
策
が
実
施
さ
れ
た
。

一
九
六
八
年
、
よ
り
多
く
ホ
ン
ダ
の
製
品
を
販
売

し
て
く
れ
る
販
売
店
に
対
し
、
商
売
上
の
援
助
や
福

利
厚
生
制
度
の
採
用
を
進
め
た
専
門
店
制
度
を
導

入
。
さ
ら
に
、
専
門
店
の
中
か
ら
、
ホ
ン
ダ
製
品
を

主
力
に
販
売
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
た
店
を
マ
ル
Ａ

店
と
し
、
差
別
化
を
図
っ
た
マ
ル
Ａ
店
制
度
を
一
九

六
九
年
に
導
入
し
た
。
こ
の
よ
う
な
専
売
化
・
差
別

化
の
過
程
で
、
い
く
つ
か
の
販
売
空
白
地
帯
（
オ
ー

プ
ン
・
ポ
イ
ン
ト
）
が
浮
か
び
上
が
り
、
一
九
七
〇

オ
ー
ピ
ー
ワ
ン

年
に

Ｏ
Ｐ
�
�と
呼
ば
れ
る
政
策
が
導
入
さ
れ
た
。

こ
れ
は
、
独
立
し
て
販
売
店
を
始
め
た
い
と
い
う

意
欲
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
資
金
力
が
な
く
て

果
た
せ
な
い
で
い
る
人
の
た
め
に
、
販
売
空
白
地
帯

を
選
定
し
、
ホ
ン
ダ
信
販
が
店
舗
を
つ
く
り
、
リ
ー

ス
方
式
で
開
業
を
推
進
す
る
シ
ス
テ
ム
で
あ
っ
た
。

一
九
七
二
年
に
は
Ｏ
Ｐ
�
が
ス
タ
ー
ト
し
、
第
一

号
店
が（
株
）ホ
ン
ダ
東
岡
山
と
し
て
岡
山
県
に
オ
ー

プ
ン
し
た
。
Ｏ
Ｐ
�
は
、
従
来
の
Ｏ
Ｐ
�
の
よ
う
に

土
地
・
建
物
・
資
本
金
を
ホ
ン
ダ
信
販
が
出
資
す
る

だ
け
で
な
く
、
ホ
ン
ダ
の
考
え
方
を
よ
り
浸
透
さ
せ

る
た
め
に
、
運
営
に
当
た
る
代
表
者
（
社
長
）
と
セ

ー
ル
ス
マ
ン
は
本
田
技
研
と
ホ
ン
ダ
営
研
、
ホ
ン
ダ

中
販
か
ら
、
ま
た
、
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
は
Ｓ
Ｆ
か
ら
出

向
す
る
と
い
う
体
制
を
採
っ
た
。

販
売
以
外
の
機
能
も
備
え
た
、
当
時
と
し
て
は
大

型
店
、
し
か
も
ホ
ン
ダ
の
直
営
店
が
初
め
て
で
き
た

の
で
あ
っ
た
。
こ
れ
は
、
買
っ
た
店
で
サ
ー
ビ
ス
も

受
け
た
い
と
い
う
、
お
客
さ
ま
の
要
望
を
実
現
し
た

も
の
で
あ
っ
た
。
従
来
の
業
販
の
よ
う
に
、
販
売
店

が
売
る
こ
と
に
専
念
す
る
だ
け
で
は
、
お
客
さ
ま
を

つ
な
ぎ
止
め
ら
れ
な
く
な
っ
て
き
た
の
だ
。加
え
て
、

当
時
ホ
ン
ダ
は
、
軽
自
動
車
中
心
か
ら
小
型
自
動
車

（
登
録
車
）
中
心
へ
と
、
商
品
構
成
を
大
き
く
拡
大

し
よ
う
と
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

�
Ｏ
Ｐ
�
は
、
小
型
自
動
車
を
中
心
に
販
売
す
る

適
正
規
模
の
お
店
を
つ
く
り
、
そ
の
中
で
販
売
も
サ

ー
ビ
ス
も
や
っ
て
、
お
客
さ
ま
を
守
っ
て
い
こ
う
と

い
う
考
え
で
し
た
。
結
果
的
に
は
、
そ
れ
ま
で
の
業

販
と
い
う
概
念
を
大
き
く
変
え
た
面
も
あ
り
、

ホ

ン
ダ
は
直
販
を
し
な
い
と
言
っ
て
い
た
で
は
な
い

か
�
と
い
う
声
も
上
が
っ
て
、
導
入
当
初
の
推
進
者

は
大
変
な
苦
労
を
さ
れ
ま
し
た
。
い
く
ら
オ
ー
プ
ン

・
ポ
イ
ン
ト
と
は
い
え
、
周
辺
販
売
店
と
の
競
合
は

当
然
あ
り
ま
し
た
か
ら
ね
。

Ｏ
Ｐ
�
は
モ
デ
ル
店
で
も
あ
り
、
意
欲
の
あ
る
販

売
店
に
は
、
そ
の
成
長
の
た
め
に
物
心
両
面
で
の
援

助
を
惜
し
ま
な
か
っ
た
つ
も
り
で
す
。
い
か
に
し
て

四
輪
の
販
売
店
を
育
て
る
か
と
い
う
、
一
連
の
営
業

政
策
の
中
で
、
Ｏ
Ｐ
�
は
認
知
さ
れ
て
き
ま
し
た
	

と
吉
澤
幸
一
郎
（
元
、
会
長
）
は
言
う
。

一
九
七
二
年
に
は
、
四
輪
専
門
店
と
し
て
の
自
立

を
促
す
た
め
の
特
約
店
制
度
も
で
き
、
さ
ら
に
シ
ビ

ッ
ク
発
売
と
同
時
に
小
型
特
約
店
制
度
が
で
き
た
。

こ
の
時
代
、
お
客
さ
ま
に
近
付
く
た
め
の
努
力
を

す
る
販
売
店
は
時
代
の
流
れ
に
乗
っ
て
大
き
く
な

り
、そ
う
で
は
な
い
販
売
店
は
淘
汰
さ
れ
て
い
っ
た
。

一
方
、
代
理
店
も
時
代
の
変
化
の
中
で
、
ホ
ン
ダ

の
営
業
政
策
を
理
解
し
て
、
逐
次
、
大
規
模
の
特
約

店
へ
と
移
行
し
て
い
っ
た
。

理
想
的
な

販
売
網
の
構
築
へ

右
肩
上
が
り
の
自
動
車
業
界
の
中
で
、
一
九
六
九

年
の
Ｎ
三
六
〇
欠
陥
車
事
件
で
販
売
台
数
を
下
げ
た

ホ
ン
ダ
は
、
一
九
七
〇
年
に
入
っ
て
か
ら
も
販
売
台

数
は
低
迷
し
て
い
た
。
そ
の
原
因
の
一
つ
と
し
て
、

現
有
販
売
網
で
の
販
売
台
数
に
限
界
が
き
て
い
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
た
。

当
時
、
ト
ヨ
タ
は
四
系
列
、
日
産
は
五
系
列
で
、

年
間
販
売
台
数
が
百
万
か
ら
百
三
十
万
台
で
あ
る
こ

と
か
ら
見
れ
ば
、
ホ
ン
ダ
の
二
十
五
万
台
は
、
一
系

列
の
台
数
と
し
て
は
、
既
に
他
社
の
水
準
に
達
し
て

い
た
の
で
あ
る
。

そ
こ
で
、
一
九
七
八
年
秋
に
発
売
の
プ
レ
リ
ュ
ー

ド
は
、
既
存
の
販
売
網
と
は
別
の
新
し
い
系
列
か
ら

発
売
す
る
こ
と
と
な
り
、
同
年
十
一
月
に
ベ
ル
ノ
チ

ャ
ネ
ル
店
が
誕
生
し
た
。
同
店
は
特
約
店
を
中
心
に

全
国
で
募
集
を
か
け
た
。
そ
の
結
果
、
地
場
資
本
も

相
当
導
入
さ
れ
た
。
資
本
が
不
足
し
て
い
る
特
約
店

は
本
田
技
研
と
の
合
弁
形
態
を
採
り
、
全
額
自
己
資

本
で
の
新
規
参
入
も
あ
っ
た
。
そ
れ
で
も
埋
ま
ら
な

い
地
域
に
つ
い
て
は
、
本
田
技
研
の
直
資
店
な
ど
で

埋
め
た
。

従
来
の
自
然
発
生
的
に
増
え
て
い
っ
た
販
売
店
に

対
し
、
ベ
ル
ノ
店
は
ホ
ン
ダ
で
初
め
て
、
計
画
的
に

１９６７年４月にオープンした静岡営業所の前景
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市
場
の
大
き
さ
で
販
売
店
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
決
め

た
の
で
あ
る
。
ま
た
、
販
売
店
の
責
任
に
お
い
て
、

積
極
的
か
つ
効
果
的
に
製
品
の
販
売
活
動
を
行
う
べ

き
販
売
責
任
地
域
（
Ｐ
Ｍ
Ａ＝

プ
ラ
イ
マ
リ
ー
・
マ

ー
ケ
ッ
ト
・
エ
リ
ア
）
と
い
う
考
え
方
も
、
こ
の
時

に
生
ま
れ
た
。

一
九
八
四
年
七
月
に
は
ク
リ
オ
店
、
一
九
八
五
年

一
月
に
は
プ
リ
モ
店
が
ス
タ
ー
ト
し
、
ホ
ン
ダ
の
国

内
四
輪
販
売
体
制
は
三
系
列
と
な
っ
た
。
こ
の
狙
い

に
つ
い
て
、
宗
国
は
次
の
よ
う
に
言
う
。

�
当
時
、
日
本
で
は
四
輪
車
販
売
は
訪
問
販
売
が

中
心
で
し
た
。
そ
ん
な
中
で
、
よ
り
高
効
率
な
販
売

を
目
指
し
、
お
客
さ
ま
に
店
頭
に
来
店
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
と
、
ホ
ン
ダ
は
�
個
性
明
快
三
チ
ャ
ネ

ル


で
、
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
と
販
売
・
サ
ー
ビ
ス

体
制
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
の
で
す
。

シ
ビ
ッ
ク
を
中
心
に
し
た
経
済
的
な
商
品
と
赤
い

イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
の
プ
リ
モ
、
ア
コ
ー
ド
を
中
心
に

し
た
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
商
品
で
シ
ル
バ
ー
の
ク
リ

オ
、
プ
レ
リ
ュ
ー
ド
を
中
心
に
し
た
ス
ポ
ー
テ
ィ
ー

な
商
品
で
グ
リ
ー
ン
の
ベ
ル
ノ
と
い
う
よ
う
に
ね
。

各
々
の
チ
ャ
ネ
ル
の
特
徴
を
、
品
ぞ
ろ
え
と
イ
メ
ー

ジ
カ
ラ
ー
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
に

分
か
り
や
す
く
し
た
の
で
す
。

【
注
１
】

併
せ
て
、
Ｃ
Ｓ
活
動
を
高
め
、
ホ
ン
ダ
の
商
品

を
購
入
し
た
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た
だ
き
、
継

続
し
て
来
店
い
た
だ
く
と
い
う
、
最
高
効
率
を
求
め

た
販
売
体
制
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
	。

現
在
、
四
輪
の
販
売
業
界
で
は
無
人
の
店
舗
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど
、
新
た
な
試
み
が
始
ま
っ

て
い
る
。
ホ
ン
ダ
も
一
九
九
八
年
九
月
に
は
神
奈
川

【
注
２
】

県
内
で
、
実
験
店
舗
・
Ｈ
Ｅ
Ａ
Ｔ
の
運
営
を
開
始

し
た
。

業
販
各
社
、
そ
の
後
の
展
開

お
客
さ
ま
の
求
め
る
も
の
、
時
代
の
変
化
、
そ
し

て
、
ホ
ン
ダ
の
営
業
政
策
の
変
化
に
伴
っ
て
、
業
販

各
社
の
役
割
も
大
き
く
変
化
し
た
。

ホ
ン
ダ
Ｓ
Ｆ
は
、
一
九
八
四
年
七
月
、（
株
）ホ
ン

ダ
サ
ー
ビ
ス
が
発
足
し
た
こ
と
に
よ
り
、
二
十
年
間

の
歴
史
の
幕
を
閉
じ
た
。こ
れ
は
、国
内
サ
ー
ビ
ス
機

能
と
国
内
パ
ー
ツ
供
給
機
能
、
そ
し
て
ホ
ン
ダ
Ｓ
Ｆ

の
機
能
を
集
約
し
、
国
内
サ
ー
ビ
ス
体
制
の
強
化
・

拡
充
を
図
る
も
の
で
あ
り
、
業
務
内
容
も
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
提
案
や
人
材
育
成
な
ど
、
販
売
店
サ
ー
ビ
ス

の
自
立
化
支
援
へ
と
大
き
く
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

ホ
ン
ダ
中
古
車
販
売
は
、一
九
七
〇
年
二
月
、（
株
）

ホ
ン
ダ
中
販
と
社
名
を
変
更
。
そ
の
後
、
フ
ォ
ー
ド

車
の
販
売
に
当
た
り
、
一
九
七
四
年
二
月
、
ホ
ン
ダ

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ー
ル
ス
（
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
）

と
名
称
変
更
し
た
。
そ
し
て
、
一
九
九
五
年
十
月
、

販
売
店
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
・
新
車
販
売
・
中
古
車

販
売
の
三
つ
の
機
能
を
強
化
さ
せ
る
三
位
一
体
体
制

を
構
築
す
る
た
め
に
、
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
を
解
消
す
る
こ

と
と
な
っ
た
。
そ
れ
に
伴
っ
て
本
田
技
研
の
中
古
車

施
策
を
、販
売
店
を
通
し
て
実
行
す
る
会
社
と
し
て
、

ホ
ン
ダ
中
古
車
販
売（
株
）が
新
た
に
設
立
さ
れ
た
。

ホ
ン
ダ
営
研
は
一
九
七
四
年
四
月
、
発
展
的
解
消

が
図
ら
れ
た
。
そ
れ
は
、
販
売
店
が
営
研
マ
ン
の
指

導
を
受
け
な
く
て
も
販
売
実
務
を
こ
な
せ
る
ま
で
に

成
長
し
た
た
め
で
あ
っ
た
。
営
研
の
従
業
員
は
本
田

技
研
に
受
け
継
が
れ
、
そ
の
活
動
の
場
は
、
営
業
所

を
中
心
と
し
て
広
が
っ
て
い
っ
た
。

ホ
ン
ダ
信
販（
株
）は
、
一
九
八
八
年
四
月
に（
株
）

ホ
ン
ダ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
名
称
を
変
更
し
、
現
在
も

活
動
を
続
け
て
い
る
。

お
客
さ
ま
に
近
付
き
た
い

営
業
政
策
や
販
売
網
は
、
時
代
と
と
も
に
変
化
す

る
。
営
業
活
動
に
お
け
る
永
遠
の
テ
ー
マ
は
、
そ
の

時
代
に
合
わ
せ
た
営
業
政
策
を
打
ち
出
し
、
最
適
な

販
売
網
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
る
。

そ
れ
な
ら
ば
営
業
政
策
に
お
い
て
変
わ
ら
な
い
も

の
と
は
何
か
。
川
島
や
中
野

保
（
元
、
取
締
役
）

に
よ
る
と
、
藤
澤
は
メ
ー
カ
ー
と
い
う
立
場
か
ら
常

に
二
つ
の
こ
と
を
考
え
て
い
た
と
い
う
。

一
つ
は
、お
客
さ
ま
に
近
付
き
た
い
と
い
う
こ
と
。

そ
の
た
め
に
、（
中
間
の
階
層
を
外
し
て
）
い
か
に

安
く
、
い
か
に
良
い
も
の
を
売
る
か
、
さ
ら
に
、
い

か
に
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
か
を
考
え
る
。

二
つ
目
は
、
販
売
店
が
販
売
意
欲
を
持
っ
て
、
ホ

ン
ダ
と
と
も
に
成
長
し
て
も
ら
う
こ
と
。
そ
の
た
め

に
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
る
と

い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。

ベルノ系列スタート時に示されたベルノ店のイメージスケッチ、シンボルマークと主
力商品のプレリュード。続いて展開されたクリオとプリモ系列も、商品ぞろえとイメ
ージカラーの組み合わせで、その特徴をアピールした

【注１】ＣＳ…Customer Satisfaction
【注２】ＨＥＡＴ…Honda Exiciting Active Terminal
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■ついに果たした四輪業界への進出
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